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Berufspraxis 
PARTNERIN, BSBI LEGAL & TAX WARSCHAU, SEIT 2020 

a) Beratung und Erstellung von Rechtsgutachten zur Gemeinsamen Regelung zur 
Versicherung von Beamten der Europäischen Gemeinschaften bei Unfällen und 
Berufskrankheiten; 

b) Beratung und Erstellung von Rechtsgutachten zu Anhang XIII Abschnitt 1 des Statuts 
der Beamten und der Beschäftigungsbedingungen für die sonstigen Bediensteten der 
Europäischen Wirtschaftsgemeinschaft und der Europäischen Atomgemeinschaft 
(ABl. 45 vom 14.06.1962, S. 1385) („Beschäftigungsbedingungen“); 

c) Beratung zur Verordnung Nr. 31 (EWG) 11 (EAG) über das Statut der Beamten und 
über die Beschäftigungsbedingungen für die sonstigen Bediensteten der Europäischen 
Wirtschaftsgemeinschaft und der Europäischen Atomgemeinschaft (ABl. 45 vom 
14.06.1962, S. 1385) („Statut“); 

d) Erstellung von Rechtsgutachten aufgrund DSGVO und zur AI; 

e) gerichtliche Vertretung von Mandanten; 

f) Ausarbeitung von Forschungs- und Entwicklungsstrategien (F&E) in Bezug auf die 
Steuererleichterungen für Forschungs- und Entwicklungstätigkeiten; 

LEITERIN DER RECHTSABTEILUNG (KOORDINATORIN), PPL „PORTY LOTNICZE“, 
CHOPIN-FLUGHAFEN WARSCHAU, 2018-2020 

a) Leitung einer Rechtsabteilung mit 15 Juristen und Organisation der laufenden Arbeit 
der Rechtsberater sowie Koordinierung der Zusammenarbeit mit externen 
Anwaltskanzleien; 

b) Beratung zu Infrastrukturprojekten bei internationalen Projektfinanzierungen, 
Übernahme- und Umstrukturierungstransaktionen und Infrastrukturprojekten, die 
entweder auf der Grundlage des öffentlichen Vergaberechts oder im Rahmen von 
öffentlich-privaten Partnerschaften oder Konzessionen durchgeführt wurden; 

c) Beratung zu Finanzvorschriften, öffentlich-rechtlichen Partnerschaften, zur 
Entwicklung der öffentlichen Infrastruktur, zu öffentlichen Vergaben, Grundlagen zur 
Verwaltung von Staatseigentum; 



d) Beratung im Bereich Arbeitsrecht (Verhandlungen mit Gewerkschaften, Tarifverträge, 
Mobbing, Überstunden, Klagen wegen disziplinarischer Entlassung, 
Unternehmensregeln, Unternehmensethik und -politik, kollektive Streitigkeiten) auf 
nationaler Ebene und EU-weit; 

e) Beratung zu arbeitsrechtlichen Aspekten von Massenentlassungen und 
Umstrukturierung, Altersversorgungsplänen, Beteiligungsprogrammen, Arbeits- und 
Managementverträgen, Wettbewerbsverbotsvereinbarungen; 

f) Beratung zur Verordnung (EU) Nr. 139/2014 der Kommission zur Festlegung von 
Anforderungen und Verwaltungsverfahren in Bezug auf Flugplätze gemäß der 
Verordnung (EG) Nr. 216/2008 des Europäischen Parlaments und des Rates; 

g) Vertretung vor Arbeitsgerichten; 

h) Erstellung von Transaktionsdokumenten, Gestaltung von Konzessionsverträgen, 
Mietverträgen, Stromabnahmeverträgen, Verträgen über den Verkauf von Anteilen/ 
Vermögenswerten und Dienstleistungsverträgen; 

i) Gestaltung von Vereinbarungen über die staatliche Unterstützung/ 
Durchführungsvereinbarungen und anderen Verträgen, 

j) Teilnahme an Verhandlungen über die Strukturierung von Transaktionen und an 
internen Beratungs-/Entscheidungssitzungen; 

k) Ausarbeitung von Know-how-Dokumenten, bewährten Praktiken und Schulungen; 

LOKALE DATENSCHUTZBEAUFTRAGTE, ADECCO, ARBEITSVERMITTLUNGS-
AGENTUR (UMSETZUNG VON DSGVO), ZENTRALE IN ZÜRICH (Februar-November 
2018) 

a) Fachberatung bei der Umsetzung der DSGVO im Bereich Arbeitsrecht; 

b) Beteiligung an der internationalen DSGVO-Arbeitsgruppe (23 Standorte weltweit) zur 
Umsetzung der DSGVO und Datenschutzvorschriften; 

c) Gestaltung von Arbeitsverträgen, Kündigungen, Outsourcing-Verträgen, Body-
Leasing-Vereinbarungen; 

d) Fachberatung zur automatisierten Profilerstellung und zu KI-Tools im Zusammenhang 
mit der DSGVO; 

e) Koordinierung und Verwaltung lokaler rechtlicher Tätigkeiten, Bereitstellung von 
Leitlinien und Überwachung lokaler Maßnahmen im Einklang mit der DSGVO; 

f) Empfehlung von Maßnahmen bzw. Verträgen im Bereich Datenschutz und Schutz der 
Privatsphäre auf lokaler Ebene; 

g) Beratung von anderen Abteilungen im Bereich Datenschutz und Schutz der 
Privatsphäre auf lokaler Ebene; 



h) Identifizierung von und Auseinandersetzung mit geschäftlichen, rechtlichen und 
regulatorischen Risiken im Bereich Datenschutz und Schutz der Privatsphäre auf 
lokaler Ebene; 

i) Koordinierung und Durchführung von Schulungen für bestimmte Mitarbeiter und 
Verwaltung von lokalen „Datenschutz-Botschaftern“ bei der Umsetzung der DSGVO 
und aller Datenschutzgesetze bei Adecco Polen sowie bei der Behandlung von 
Datenschutzverletzungen und Beschwerden; 

LEITERIN DER F&E-ABTEILUNG COUNSEL, KANZLEI DOMAŃSKI, ZAKRZEWSKI, 
PALINKA (DZP) 2016-2018 

a) Leitung und Koordinierung einer F&E-Rechtsabteilung als deren Leiterin; 

b) Zusammenarbeit mit Investitionsfonds bei der Kommerzialisierung von Forschungs- 
und Entwicklungstätigkeiten von Startups; 

c) Beratung von Mandanten im Bereich Datenschutz und Schutz der Privatsphäre, auch 
bei ihren Kontakten mit der polnischen Datenschutzbehörde (GIODO); 

d) Ausarbeitung von Forschungs- und Entwicklungsstrategien in Bezug auf die 
Steuererleichterungen für Forschungs- und Entwicklungstätigkeiten 

e) Beratung von führenden polnischen wissenschaftlichen Institutionen, der Polnischen 
Akademie der Wissenschaften, Instituten, Universitäten, Unternehmen, 
Investmentfonds (VC) einschließlich Startkapital-Fonds; 

f) Mitorganisation des Aufbaustudiums „Technologietransfer-Management“ an der SGH 
Warsaw School of Economics; 

PARTNERIN, BSBI LEGAL & TAX WARSCHAU, 2010-2016 

a) Verwaltung und Organisation der Zusammenarbeit aller Rechtsabteilungen; 

b) Beratung von führenden polnischen wissenschaftlichen Institutionen, der Polnischen 
Akademie der Wissenschaften, Instituten, Universitäten, Unternehmen, 
Investmentfonds (VC) einschließlich Startkapital-Fonds, Startups bei 
Beschleunigungsprogrammen; 

c) Durchführung von Projekten im Bereich der Kommerzialisierung von Forschungs- und 
Entwicklungstätigkeiten (Erbringung laufender Dienstleistungen, Durchführung von 
Verhandlungen); 

d) Zusammenarbeit mit Investitionsfonds bei der Kommerzialisierung von Forschungs- 
und Entwicklungsaktivitäten; 

e) Durchführung von Projekten im Bereich Datenschutz; 

f) Durchführung von Projekten im Bereich der Rechte des geistigen Eigentums und der 
Urheberrechte (Lizenzverträge zur Umsetzung komplexer IT-Systeme, IT-Verträge, vor 
allem mit Banken); 



g) Vertretung von Mandanten in Rechtsstreitigkeiten, Zusammenarbeit bei Investitions- 
und Strukturprojekten, Rechtsberatung im Bereich Weltraumrecht; 

OBERJURISTIN, DERRA, MEYER & PARTNER, 2009-2010 

a) Durchführung von Projekten im Bereich des Transfers neuer Technologien, 
einschließlich betreffend komplexe IT-Systeme, die Nutzung künstlicher Intelligenz und 
von Banken eingeführte IT-Systeme (Gestaltung von Lizenzverträgen, 
Durchführungsvereinbarungen, Dienstleistungsverträgen); 

b) Erstellung von Rechtsgutachten im Bereich Open Source, Behavioural Targeting, 
Cookie-Politik, Projekte im Bereich Datenschutz, Dokumentation zu öffentlichen 
Aufträgen bei der Beschaffung von IT-Systemen; 

INHOUSE-JURISTIN, GEMIUS S.A., 2008-2009 

a) Erbringung und Verwaltung von Unternehmensdienstleistungen für das Unternehmen 
und seine Tochtergesellschaften (Großbritannien, Dänemark, Ungarn, Russland, 
Litauen, Lettland, Ukraine, Tschechische Republik, Türkei); 

b) Gestaltung und Überprüfung von Verträgen, insbesondere zur Untersuchung des 
Verhaltens von Internetnutzern, einschließlich Verträgen über Live-Streaming-
Untersuchungen, Blickbewegungsuntersuchungen und Heatmap-Analysen; 

c) Gestaltung von Verträgen über die Übertragung der Verarbeitung personenbezogener 
Daten; 

d) Registrierungsverfahren bei dem Generalinspektor für den Schutz personenbezogener 
Daten für das polnische Unternehmen und seine Tochtergesellschaften; 

e) Erbringung von Rechtsdienstleistungen auch in ungarischer Sprache; 

JUNIOR-JURISTIN, WARDYŃSKI UND PARTNER, 2007-2008 

a) Erbringung laufender Dienstleistungen für Mandanten im Bereich des Rechts der 
neuen Technologien; 

b) Erstellung von Rechtsgutachten und Schriftsätzen im Zusammenhang mit 
Verletzungen von Urheberrechten und Rechten des geistigen Eigentums (Marken); 

c) Erbringung von Rechtsdienstleistungen im Zusammenhang mit Projekten im Bereich 
Onlinehandel und Onlinebanking; 

JURISTIN, KANZLEI JOACHIM HILLA, 2007-2008 

a) Vorbereitung von Schriftsätzen im Bereich Urheberrechtsverletzungen im Internet 
(laufende Kundenbetreuung); 

b) Gestaltung von Geschäftsordnungen und Lizenzverträgen, Erbringung laufender 
Dienstleistungen im Bereich Immobilien; 

PRAKTIKANTIN, GLEISS LUTZ, 2003-2004 



a) Vorbereitung von Formularen für die Einreichung bei dem polnischen Handelsregister 
(KRS), Recherche von Materialien; 

b) Unterstützung der laufenden Arbeit der Kanzlei; 

Bildungsweg 

2006-2012 Universität Warschau, Doktoratsstudium in Rechtswissenschaften, Thema der 
Dissertation: „Expertensysteme bei der Rechtsanwendung“ (die Dissertation 
befasste sich mit dem Einsatz von Maßnahmen der künstlichen Intelligenz und 
der Fuzzylogik in fortgeschrittenen IT-Systemen, die die Arbeit eines Menschen 
unterstützen bzw. ersetzen sollen); 

2006-2011 Universität Warschau, Doktoratsstudium an der Neuphilologischen Fakultät 
(Forschung im Bereich Linguistik, Rechtssprachen, maschinelles Lernen, 
Ontologie); 

2011-2012 Chicago Kent Law School, Universität Danzig, Amerikanische Rechtsschule; 

1999-2005 Universität Warschau, Magister der Rechtswissenschaften, Abschluss mit 
Auszeichnung; 

1998-2003 Universität Warschau, Magister der ungarischer Philologie; 

2001-2003 Fakultät für Recht und Verwaltung; Eötvös Loránd Tudomány Egyetem, 
Budapest; 

2000-2001 Fachbereich Rechtswissenschaft; Freie Universität Berlin; 

Akademische Tätigkeiten 

seit 2007 Dozentin an der Fakultät für Recht und Verwaltung der Universität 
Warschau (Juristische Argumentation, Expertensysteme und 
maschinelles Lernen im Recht, KI und Recht, Rechtliche Aspekte des 
Kunstmarktmanagements); 

seit 2015 Dozentin und Mitorganisatorin des Aufbaustudiums 
„Technologietransfer-Management“ (KI und Legal Tech) an der SGH 
Warsaw School of Economics; 

2013-2014 Mitglied des wissenschaftlichen Forschungs- und Entwicklungsteams im 
F&E-Projekt (KI) an der Technischen Universität Krakau; 

2009-2011  Dozentin an der Leon Koźmiński-Akademie (Juristische Argumentation); 

2006-2009  Dozentin an der Neuphilologischen Fakultät (Linguistik); 

  



Konferenzen und Schulungen 

2010-2018 Durchführung von 100 Schulungen im Bereich Datenschutz, F&E, Startups 

2008-2015 Referentin auf Konferenzen zum Thema: Recht der neuen Technologien (KI), 
Datenschutz (Kairo, Casablanca, Washington, Warschau, Phoenix); 

Sprachkenntnisse 

Polnisch (Muttersprache), Englisch (C2), Ungarisch (C2), Deutsch (B2) 

Veröffentlichungen 

a) Małgorzata Wilińska, Systemy ekspertowe [Expertensysteme], in: Zagadnienia informacji 
naukowej [Themen der wissenschaftlichen Information], Band 48 Nr. 1 (95), 2010 (AI); 

b) Małgorzata Wilińska, Tadeusz Piątek, Udział polskich przedsiębiorców w konkursach 
Europejskiej Agencji Kosmicznej: wybrane aspekty prawne (rozdział VII) [Teilnahme 
polnischer Unternehmen an Wettbewerben der Europäischen Weltraumorganisation: 
ausgewählte rechtliche Aspekte (Kapitel VII)] [in:] Polski sektor kosmiczny: struktura 
podmiotowa – możliwości rozwoju – pozyskiwanie środków [Polnische 
Raumfahrtindustrie: Struktur der Industrie – Entwicklungsmöglichkeiten – 
Kapitalbeschaffung], Sammelband, herausgegeben von Marta E. Wachowicz, Polnische 
Weltraumagentur, 2017; 

c) Małgorzata Wilińska, „Wada oświadczenia woli“ jako metafora [„Fehlerhafte 
Willenserklärung“ als Metapher] [in:] Studia Iuridica, Nr. 83, S. 250-261, Warschau 2021; 

d) Małgorzata Wilińska, Prawo Pracy [Arbeitsrecht] [in:] Metodyka pracy prawnika in-house 
[Arbeitsmethodik von Inhouse-Juristen], S. 191-212, Warschau 2021 (Wolters Kluwers); 

e) Umowa poufności wraz z komentarzem [Vertraulichkeitsvereinbarung mit Kommentar] 
(https://www.ncbr.gov.pl/potrzebuje-wiedzy-uczelniainstytut/umowy-i-
regulaminy/szczegoly/news/umowa-poufnosci-z-komentarzem-50701/); 

f) Umowa spółki spin-off wraz z komentarzem [Vertrag zur Gründung eines Spin-offs mit 
Kommentar] (https://www.ncbr.gov.pl/potrzebuje-wiedzy-uczelniainstytut/umowy-i-
regulaminy/szczegoly/news/umowa-spolki-spin-off-z-komentarzem-50699/); 

g) Umowa świadczenia usług zarządzania prawami własności intelektualnej wraz 
z komentarzem i wyborem orzecznictwa [Vertrag über die Erbringung von 
Dienstleistungen für die Verwaltung von Rechten des geistigen Eigentums mit Kommentar 
und der ausgewählten Rechtsprechung] (https://www.ncbr.gov.pl/potrzebuje-wiedzy-
uczelniainstytut/umowy-i-regulaminy/szczegoly/news/umowa-swiadczenia-uslug-
zarzadzania-prawami-wlasnosci-intelektualnej-50697/); 

h) Umowa pomiędzy współtwórcami utworu z komentarzem [Vertrag zwischen Mitautoren 
eines Werkes mit Kommentar] (https://www.ncbr.gov.pl/potrzebuje-wiedzy-
uczelniainstytut/umowy-i-regulaminy/szczegoly/news/umowa-pomiedzy-wspoltworcami-
utworu-z-komentarzem-48127/); 



i) Umowa wspólności patentu wraz z komentarzem [Patentpooling-Vereinbarung mit 
Kommentar] (https://www.ncbr.gov.pl/potrzebuje-wiedzy-uczelniainstytut/umowy-i-
regulaminy/szczegoly/news/umowa-wspolnosci-patentu-48121/); 

j) Umowa licencyjna (autorskie prawa majątkowe) z komentarzem [Lizenzvertrag 
(Urheberrechte) mit Kommentar] (https://www.ncbr.gov.pl/potrzebuje-wiedzy-
uczelniainstytut/umowy-i-regulaminy/szczegoly/news/umowa-licencyjna-autorskie-prawa-
majatkowe-z-komentarzem-50713/) 

k) Umowa przeniesienia praw własności przemysłowej z komentarzem [Vertrag über die 
Übertragung von gewerblichen Schutzrechten mit Kommentar] 
(https://www.ncbr.gov.pl/potrzebuje-wiedzy-uczelniainstytut/umowy-i-
regulaminy/szczegoly/news/umowa-przeniesienia-praw-wlasnosci-przemyslowej-z-
komentarzem-50711/); 

l) Regulamin zarządzania prawami autorskimi i prawami pokrewnymi oraz prawami 
własności przemysłowej oraz zasad komercjalizacji wyników badań naukowych i prac 
rozwojowych (instytut badawczy) wraz z komentarzem [Regelungen für die Verwaltung 
von Urheberrechten, verwandten Schutzrechten und gewerblichen Schutzrechten sowie 
für die Grundsätze der Vermarktung der Ergebnisse von Forschungs- und 
Entwicklungsarbeiten (Forschungsinstitut) mit Kommentar] 
(https://www.ncbr.gov.pl/potrzebuje-wiedzy-uczelniainstytut/umowy-i-
regulaminy/szczegoly/news/regulamin-zarzadzania-prawami-autorskimi-i-prawami-
pokrewnymi-oraz-prawami-wlasnosci-przemyslowej-or/); 

m) Umowa know-how z komentarzem [Know-how-Vertrag mit Kommentar] 
(https://www.ncbr.gov.pl/potrzebuje-wiedzy-uczelniainstytut/umowy-i-
regulaminy/szczegoly/news/umowa-know-how-z-komentarzem-50797/); 

n) Umowa objęcia warrantów subskrypcyjnych [Vertrag über den Erwerb von 
Optionsscheinen] (https://www.ncbr.gov.pl/potrzebuje-wiedzy-uczelniainstytut/umowy-i-
regulaminy/szczegoly/news/umowa-objecia-warrantow-subskrypcyjnych-52169/); 

o) Dzierżawa autorskich praw majątkowych [Verpachtung von Urheberrechten] 
(https://www.ncbr.gov.pl/potrzebuje-wiedzy-uczelniainstytut/umowy-i-
regulaminy/szczegoly/news/dzierzawa-autorskich-praw-majatkowych-51965/); 

p) Regulamin korzystania z infrastruktury badawczej [Regelungen für die Nutzung der 
Forschungsinfrastruktur] (https://www.ncbr.gov.pl/potrzebuje-wiedzy-
uczelniainstytut/umowy-i-regulaminy/szczegoly/news/regulamin-korzystania-z-
infrastruktury-badawczej-51949/), veröffentlicht am 04.10.2018; 

q) Umowa o korzystanie z infrastruktury badawczej [Vertrag über die Nutzung der 
Forschungsinfrastruktur] (https://www.ncbr.gov.pl/potrzebuje-wiedzy-
uczelniainstytut/umowy-i-regulaminy/szczegoly/news/umowa-o-korzystanie-zinfastruktury-
badawczej-51891/); 

r) Umowa o prace badawcze [Forschungsvertrag] (https://www.ncbr.gov.pl/potrzebuje-
wiedzy-uczelniainstytut/umowy-i-regulaminy/szczegoly/news/umowa-o-prace-badawcze-
51827/), 



s) Umowa o komercjalizację wyników badań naukowych i prac rozwojowych [Vertrag über 
die Vermarktung der Ergebnisse von Forschungs- und Entwicklungsarbeiten] 
(https://www.ncbr.gov.pl/potrzebuje-wiedzy-uczelniainstytut/umowy-i-
regulaminy/szczegoly/news/umowa-o-komercjalizacje-wynikow-badan-naukowych-i-prac-
rozwojowych-51593/); 

t) Regulamin zarządzania prawami autorskimi i prawami pokrewnymi oraz prawami 
własności przemysłowej oraz zasad komercjalizacji wyników badań naukowych i prac 
rozwojowych (instytut PAN) [Regelungen für die Verwaltung von Urheberrechten, 
verwandten Schutzrechten und gewerblichen Schutzrechten sowie für die Grundsätze der 
Vermarktung der Ergebnisse von Forschungs- und Entwicklungsarbeiten (Institut der 
Polnischen Akademie der Wissenschaften)] (https://www.ncbr.gov.pl/potrzebuje-wiedzy-
uczelniainstytut/umowy-i-regulaminy/szczegoly/news/regulamin-zarzadzania-prawami-
autorskimi-i-prawami-pokrewnymi-oraz-prawami-wlasnosci-przemyslowej-or-1/); 

u) Umowa konsorcjum z komentarzem [Konsortialvertrag mit Kommentar] 
(https://www.ncbr.gov.pl/index.php?id=7137&L=330&tx_news_pi1%5Bnews%5D=50705&
cHash=bd67e3ad54c22089f0d95f5601960a3c); 

v) Umowa zlecenia na wykonanie prac B+R z komentarzem [F&E-Auftragsvertrag mit 
Kommentar] 
(https://www.ncbr.gov.pl/index.php?id=7137&L=330&tx_news_pi1%5Bnews%5D=50703&
cHash=325dad55de4ffca6a8202112fc8cbe93); 

w) Umowa licencyjna (prawa własności przemysłowej) z komentarzem [Lizenzvertrag 
(gewerbliche Schutzrechte) mit Kommentar] 
(https://www.ncbr.gov.pl/index.php?id=7137&L=330&tx_news_pi1%5Bnews%5D=50709&
cHash=3d8cc11d5fec09d79128cf9683b6bc41); 

x) Umowa przeniesienia praw własności przemysłowej z komentarzem [Vertrag über die 
Übertragung von gewerblichen Schutzrechten mit Kommentar] 
(https://www.ncbr.gov.pl/index.php?id=7137&L=330&tx_news_pi1%5Bnews%5D=50711&
cHash=37afdac2328a561f00365db6a28123ca); 

y) Umowa przeniesienia autorskich praw majątkowych z komentarzem [Vertrag über die 
Übertragung von Urheberrechten mit Kommentar] 
(https://www.ncbr.gov.pl/index.php?id=7137&L=330&tx_news_pi1%5Bnews%5D=50715&
cHash=da45f475b036012b5851d92865dc759f) 

 


